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dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�/ŶũƵƌǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;��/ZͿ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�/ŶũƵƌǇ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�;��/^WͿ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĂƚĂů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘����/Z�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Θ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ĂŶĂĚĂ�Žƌ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϭϬ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌͲ
ŝŽ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϳ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�Ϯϲ-ǇĞĂƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ϭϮ͘Ϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘ 

ϭ͘Ϯ��,/^dKZz�K&��'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���/E:hZz�^hZs�/>>�E���/E���E��� 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌƵƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�
ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘� 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĂŶŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
ŵŽƐƚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŝŶũƵƌǇ͘��/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘�ϭ����ĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͘��/Ŷ�ϮϬϬϰ͕�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĐŽƐƚ�Ψϰϲϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘Ϯ��hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ͕�ϴϬй�ŽĨ�Ăůů�������
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĐŽƐƚƐ�;Ψϯϳϰ�ŵŝůůŝŽŶͿ͘Ϯ 

hŶƟů�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ���/Z͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽŝĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶũƵƌǇ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘����/Z�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
�ƌĂǌŝů͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�/ŶĚŝĂ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘����/Z�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶĚŝƵŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ĐĂƐĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘��/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ͕���/Z�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ͘���ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ͗�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ϯ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ�ůĂǁƐ͕ϰ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐϱ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐϲ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘���ƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ĐŝƚͲ
ĞĚ���/Z�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϮϬϬϯ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ���/Z�
ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ϳ����/Z�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��&ƌŽŵ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ϭϯϮ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ϱϲ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ���/Z͘� 

ϭ͘ϭ��'�E�Z�>�/EdZK�h�d/KE 

ϭ��WŝĐŬĞƩ�t͕�,ĂƌƚůŝŶŐ�>͕��ƌŝƐŽŶ�Z:͕�'ƵĞƌŶƐĞǇ�:�;ϭϵϵϵͿ͘�&ĂƚĂů�ĨĂƌŵ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��ĂŶ͘�DĞĚ��ƐƐŽĐ͘�:͘�ϭϲϬ͗ϭϴϰϯ-ϭϴϰϴ͘ 
Ϯ�^D�ZdZ/^<͕�;ϮϬϭϬͿ͘�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��^D�ZdZ/^<͗�dŽƌŽŶƚŽ͕�KE�;ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚͿ͘ 
ϯ��EĂƟŽŶĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͕�DĂƌƐŚĮĞůĚ��ůŝŶŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϲ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ���
ǁǁǁ͘ŵĂƌƐŚĮĞůĚĐůŝŶŝĐ͘ŽƌŐͬŶĐĐƌĂŚƐ͍ͬƉĂŐĞсŶĐĐƌĂŚƐͺĂďŽƵƚƵƐͺĐĞŶƚĞƌͺŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͘ 

ϰ��/ƌǁŝŶ͕�:ŽŚŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�dĂŶǇĂ�^ƚƌƵďŝŶ͘�ϮϬϬϱ͘�Η�ŚŝůĚ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�dŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�zŽƵŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ�hŶĚĞƌ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵͲ
ďŝĂΖƐ�EĞǁ�WŽůŝĐǇ�ZĞŐŝŵĞ͘Η��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WŽůŝĐǇ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϱ͘�ϰϬ�ƉƉ͘� 

ϱ��KŶƚĂƌŝŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�>ĂďŽƵƌ͕�ϮϬϬϲ͖�tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ��ĚǁĂƌĚ�/ƐůĂŶĚ͕�ϮϬϬϲ͘ 
ϲ��ĂŶĂĚŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘����ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƐĂ͘ĐŽŵͬ 
ϳ��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ϮϬϬϯ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĂĚŝĂŶĐƌĐ͘ĐŽŵͬhEͺ�Z�ͬhEͺ�ŽŵŵŝƩĞĞͺ�ZŝŐŚƚƐͺ�ŚŝůĚͺ�ĂŶĂĚĂͺϮŶĚͺZĞƉŽƌƚ-�KǀĞƌͲ



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ 

ϭ͘ϯ��d,����E��/�E��'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���/E:hZz�Z�WKZd/E' 

dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�/ŶũƵƌǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;��/ZͿ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�^ĂĨĞƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;��^�Ϳ͘���/Z�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕��ůďĞƌƚĂ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ���/Z�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ���/Z�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͘����/Z�ŚĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕���/Z�ĐĞĂƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ďĂƐŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ĐƵƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĂƚĂ�����������
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

��/Z͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͗���ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂƚĂů�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĨĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

��/Z͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

��/Z�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ŝŶũƵƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ĐŽŵƉŝůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ďǇ�Ăůů�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

��/Z͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ��������
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ͘���/Z͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��KƚŚĞƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ���������
ǁǁǁ͘��^�-��^�͘ĐĂ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘ 

ϭ͘ϰ��d,��h^�^�K&���/Z���d� 

��/Z�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Ăƚ�
Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��ƚ�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ͕���/Z�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�
��/Z�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶũƵƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘����/Z�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ͘� 

��/Z�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�&Ăƌŵ�/ŶũƵƌǇ��ŽŚŽƌƚ�
^ƚƵĚǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϮϬϬϱ-ϮϬϭϬͿ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�� 



 

ϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϭ͘ϱ��d,���,�>>�E'�^�K&�/E:hZz�WZ�s�Ed/KE�/E��'Z/�h>dhZ� 

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ƚŽ�ϲϱ͘���ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�
ƐŝƚĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ůŝǀĞ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ůƐŽ͕�ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϳϬƐ�ĂŶĚ�
ϴϬƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ůƐŽ͕�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��hŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ŵĂŶǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚͲ
ĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘��dŚŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘ 
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D�d,K�^ 
Ϯ͘ϭ��/��Ed/&/��d/KE�K&��'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���&�d�>/d/�^ 

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ���/Z͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ���/Z͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�/ŶũƵͲ
ƌŝĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĨŽƌ�ϭϵϵϬ-ϮϬϬϬ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗� 

ϭ͘ WŽƚĞŶƟĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂƌǇ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽƌŽŶĞƌ�Žƌ�ĐŚŝĞĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

Ϯ͘ ��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ůŝƐƚƐ�ĚƌĂǁ�
ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ͘ 

ϯ͘ KŶĐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽƌŽŶĞƌƐ͛�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͖�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͖�ĂŶĚ�Z�DWͬ
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 

ϰ͘ �ĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĚĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘���ĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŚŝĞĨ�ĐŽƌŽŶĞƌƐ͛�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵͲ
ŝŶĞƌƐ͛�ŽĸĐĞƐ͘���ĂƚĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

Ϯ͘Ϯ��<�z���&/E/d/KE^ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͗����/Z�ĚĞĮŶĞƐ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ϭͿ��ŶǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ϮͿ��ŶǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ŶŽŶ-ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͖�Ğ͘Ő͕͘�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĐƌŽƉƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͖�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƌŽĂŵŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͗���ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ŽŶ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂƚĂůůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Θ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ĂŶĂĚĂ͘��^ĞĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�
�͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

&Ăƌŵ͗��/Ŷ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ĨĂƌŵ�ĂƐ�͞ĂŶǇ�ĨĂƌŵ͕�ƌĂŶĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͗��ĐƌŽƉƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ƐŽĚ͕�ŚŽŶĞǇ͕�Žƌ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘͟��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ϭϵϵϲ͕�
^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ͘ 

&Ăƌŵ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͗��dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƌǀĞǇ�>ŝŶŬĂŐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͗� 

·dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϭϭ͕�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

·ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ͕�ƚŚƵƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƌǀĞǇ�>ŝŶŬĂŐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

dŚĞ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ĐĞŶƐƵƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-ƚĂďƵůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘ 

 



 

ϲ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

Ϯ͘ϯ���KE&/��Ed/�>/dz�K&���/Z���d� 

�ĂƚĂ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ���/Z�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

ϭ͘ ��/Z�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ͘ 

Ϯ͘ ��/Z�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���/Z�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘� 

ϯ͘ dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ͘ 

ϰ͘ dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚĂďƵůĂƌ�ĚĂƚĂ͘ 

Ϯ͘ϰ���E�>z^/^ 

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�� 

ϭͿ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕� 

ϮͿ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� 

ϯͿ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�� 

dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌŽƐƐ-ƚĂďƵůĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀͲ
ŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŐĞ-ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘��dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ďŝĂƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�������
&ŽƌŵĂů�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ-ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘ 

ZĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĨĂƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŚŝƌĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝͲ
ƚŽƌƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵƐ͘���ĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϲ͕�ϮϬϬϭ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Θ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�� 

^ŽŵĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�Žƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ��ĂŶĂͲ
ĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŝƩůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵƐ�Žƌ�ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ�
Žƌ�ƌĂŶĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ-ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�
dŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŚĂŶŐĞ͘��dŚĞ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�:ŽŝŶƉŽŝŶƚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĚĂƚĂ�
ĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘� 

 

 

^ŽŌǁĂƌĞ͗�:ŽŝŶƉŽŝŶƚ�ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�sĞƌƐŝŽŶ�ϰ͘ϵ͘Ϭ͘Ϭ͘�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϭ͖��^ƚĂƟƐƟĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƌĂŶĐŚ͕�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 
DĞƚŚŽĚƐ͗��<ŝŵ�,:͕�&ĂǇ�DW͕�&ĞƵĞƌ��:͕�DŝĚƚŚƵŶĞ��E͘�WĞƌŵƵƚĂƟŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ũŽŝŶƉŽŝŶƚ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĂƚĞƐ͘�^ƚĂƚ�DĞĚ�ϮϬϬϬ͖ϭϵ͗ϯϯϱ-ϱϭ�
;ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͗�ϮϬϬϭ͖ϮϬ͗ϲϱϱͿ͘ 
 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳ 

Ϯ͘ϱ����d��>/D/d�d/KE^ 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϭ͕�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ZĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�Žƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘ 

�ĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŚŝĞĨ�ĐŽƌŽŶĞƌƐ͛�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͛�ŽĸĐĞƐ͘��dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞͲ
ŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŚŝĞĨ�ĐŽƌŽŶĞƌƐ͛�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͛�ŽĸĐĞƐ͘��
�ĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĂƚĂ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘��ĂƚĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Θ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ĂŶĂĚĂ͘� 



 

ϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

Ϯ͘ϲ�&Ăƌŵ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰϯй͘��dŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϭϮϮ͕Ϭϰϳϵ�
ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ͘��/Ŷ�ϭϵϵϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϴϱ͕ϯϵϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝŶĞĂƌ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƟŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϲ͕�ϮϬϬϭ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ƚŽ�ϭϲϯ͕ϯϭϱ͘��;ƐĞĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘���dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘��^ĞĞ�ŬĞǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-EĂƟŽŶĂů�
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 

Ϯ͘ϳ�&Ăƌŵ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϯϬ�ƚŽ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ϲϴй͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ϲϬй͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ƚŽ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ϱϴй͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ϰϬ�ƚŽ�ϰϵ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ϱϰй͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ϳϵй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ϳϬ�ƚŽ�ϳϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϯй͘ 
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KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵ 

ϯ͘ϭ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���&�d�>/d/�^�/E� 
KEd�Z/K�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

Ks�Zs/�t 

&ƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϭϬ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘��dŚŝƐ�
ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�;ϭϵϵϬ-ϮϬϬϮͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϯϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϯ�
ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϯ-ϮϬϭϱͿ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�Ϯϰ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 

 

ϯ͘Ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�;ĂŐĞ-ƐƚŶĚͿ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�Ϯϲ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϴй�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

EŽƚĞ͗��dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ-ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕��ŝƚ�ŝƐ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

<HDU ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

$JH-6WQG�5DWH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� 

/LQHDU�7UHQG ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 



 

ϭϬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϯ͘ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�;ϲϬн�ǇĞĂƌƐͿ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�� 

KůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�;ϲϬн�ǇĞĂƌƐͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϰй�ĂŶŶƵĂůůǇ͘���ĚƵůƚƐ�;ϭϱ-ϱϵ�ǇĞĂƌƐͿ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϵй�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Ϭ-ϭϰ�ǇĞĂƌƐͿ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϭ͘Ϯй�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 

ϯ͘ϰ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϳϬй�;ϰϵϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘� 

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϰй͘�ϭϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ϭϮй�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 

ZĞůĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁ�ĨĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ͘� 

<HDU�$JH�
*URXS�6SHFLILF�
5DWH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
&KLOGUHQ����������������
��-���\UV� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� 
$GXOWV�����������������
���-���\UV� ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ��� 

2OGHU�$GXOWV���
�����\UV� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ 

ϵϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ�
;ϲϱϲ��ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘�dŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ƚŽ�
ĨĞŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲϬн�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�;Ϯϲ͘ϳ͗ϭͿ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϭ-
ϭϰ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϯ͘ϰ͗ϭͿ͘� 

:ƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂůĨ�;ϰϵй͕�ϯϰϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƚĂůůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�� 

ϯ͘ϱ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

6H[ �-���\UV ��-���\UV ����\UV 7RWDO � 
0DOH �� ��� ��� ��� �� 
)HPDOH �� �� �� �� � 
7RWDO �� ��� ��� ��� ��� 
3HUFHQW �� �� �� ���   

ϯ͘ϲ���ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ďǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐƌƵĚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϭϮ͘Ϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϳϬ�ƚŽ�ϳϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ϭϭϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ͘��dŚŽƐĞ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϲϯ͘ϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƉĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϱϯ�ĚĞĂƚŚƐ͘ 



 

ϭϮ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϯ͘ϳ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͗�ďǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϵϯй�;ϲϲϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ͘��ϳй�;ϰϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

DŽƐƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϰ͘ϰͿ͘�� 

ϯ͘ϴ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϲϵй�;ϰϵϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĨĂƚĂů���������
ŝŶũƵƌǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͘�;&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϵͿ͘ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯ 
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ϭϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϯ͘ϭϭ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘��KǀĞƌĂůů͕�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�Ϯϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŝŶũƵƌǇ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

ϯ͘ϭϬ���ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;ĂŐĞ-ƐƚŶĚͿ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

tŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ �͕ŝŶũƵƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��ϯ͘ϳй�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ ��/ŶũƵƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϰй�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘  

Spring Summer Fall Winter

Mar-May Jun-Aug Sep-Nov Dec-Feb

Machinery rollovers 
22%

Machinery rollovers 
22%

Machinery rollovers 
23%

Machinery rollovers 
15%

Machinery runovers 
20%

Machinery runovers 
21%

Machinery runovers 
23%

Machinery runovers 
13%

Pinned/struck by 
machine 

component                  
9%

Animal-related                    
7%

Entanglement in 
moving machinery 

parts                            
10%

Struck by non-
machine object 

12%

Entanglement in 
moving machinery 

parts                            
6%

Entanglement in 
moving machinery 

parts                            
5%

Animal-related                    
5%

Entanglement in 
moving machinery 

parts                            
11%

Struck by non-
machine object 7%

Pinned/struck by 
machine 

component                  
5%

Struck by non-
machine object 6%

Traffic Collision 7%

All other injuries           
36%

All other injuries           
40%

All other injuries          
33%

All other injuries          
42%



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϱ 

ϯ͘ϭϮ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ďǇ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϭϱϯ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�������
KŶƚĂƌŝŽ͕�ϲϭй�;ϵϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ǁĞƌĞ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŝŶ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ϯϴй�;ϰϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬͲ
ǁĂƌĚƐ͘��/Ŷ�ϭϭй�;ϭϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�
^ŝĚĞǁĂǇƐ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŝůĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘ 

ϯ͘ϭϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ďǇ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϭϱϯ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�
ƚĞǆƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ϯϬй�;ϰϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽŽ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƚĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĞĞƉ�
ƐůŽƉĞ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƌŽĂĚ�Žƌ�ĮĞůĚ͘�/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
Ϯϰй�;ϯϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƌŽůůŽͲ
ǀĞƌ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ƐƚĞĞƉ�ŝŶĐůŝŶĞ͘�dŽǁŝŶŐ�;ĞǆƚƌĂĐƟŽŶͿ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϮй�;ϭϴ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�
ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϮ�ĚĞĂƚŚƐ�;ϴйͿ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϵ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬй͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭ�
ƌŽůůŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ�;ϳйͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 



 

ϭϲ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϯ͘ϭϰ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ďǇ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϭϰϲ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďǇƉĂƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ůĞŌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�Žƌ�
ůĞŌ�ƵŶďůŽĐŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐůŽƉĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϯϴй�
;ϱϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƚŽ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϰй�;ϯϱ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
Ϯϯй�;ϯϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐͬĞǆƚƌĂ�ƌŝĚĞƌ�
ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱй�;Ϯϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘� 

ϯ͘ϭϱ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϱϰ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�
ƚĂŬĞ�Žī�;WdKͿ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϴй�;ϭϱ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ϭϱй�;ϴ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�Ϳ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�͕�ďŽƚŚ�ŵĂŶƵƌĞ�ƐƉƌĞĂĚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ĂƵŐĞƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ϭϯй�;ϳ�ĚĞĂƚŚƐͿ�ĞĂĐŚ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�
ďĂůĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϳй�;ϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘� 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϵ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
ϭϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;ϮϰйͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘� 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϳ 

ϯ͘ϭϲ���ŶŝŵĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϰϮ�ĂŶŝŵĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�
ϱϵй�;Ϯϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ĐŽǁͬďƵůůͬĐĂůĨ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯϲй�;ϭϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ŚŽƌƐĞͬ
ƐƚĂůůŝŽŶͬĐŽůƚ�ĂŶĚ�ϱй�;Ϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

ϯ͘ϭϳ��&ĂƚĂů�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϰϵϭ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂĐƚŽƌƐ�;ϲϭйͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
;ϲйͿ͕�ĨĂƌŵ�ǁĂŐŽŶͬƚƌĂŝůĞƌƐ�;ϱйͿ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďƵůůĚŽǌĞƌͬďŽďĐĂƚͬƐŬŝĚ�ƐƚĞĞƌ�
ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘ 

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰϬй�ŽĨ�Ăůů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘� 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϳ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
ϵϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;ϭϴйͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘� 



 

ϭϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϯ͘ϭϴ��&ĂƚĂů�ƚƌĂĐƚŽƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�Ϯϵϴ�ƚƌĂĐƚŽƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϵϱй�;ϮϴϮ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ϱ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞƐ͘� 
 
ZŽůůŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϰϱй�;ϭϯϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�
ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯϰй�;ϭϬϮ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�
ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲй�;ϭϵ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ŽďũĞĐƚ�ĨĂůůŝŶŐͬ
ƉƌŽƉĞůůŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽƵŶĚ�ďĂůĞ�ďĞŝŶŐ�
ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐƚŽƌ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱй�;ϭϱĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌƵĐŬ�Žƌ�ƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰй�;ϭϮ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϴ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϲ����
ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;ϱйͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘� 

ϯ͘ϭϵ�&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ǁĞƌĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĚŝƚĐŚͲ
ĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϰй�;ϭϱϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘�&ĂƚĂůŝƟĞƐ�
ŝŶ�Ă�ďĂƌŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϲй�;ϭϬϮ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϰй�;ϵϯ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚͬŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϯй�;ϴϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘�� 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϲ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϳϳ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;ϭϮйͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϮ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;�ϴйͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚͬƵŶŬŶŽǁŶ͘ 

Ύс�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĚŝƚĐŚĞƐ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϵ 

ϯ͘ϮϬ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ϱϰй�
;ϯϱϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘���ŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ϭϳй�;ϭϭϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϮй�;ϴϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ǁĞƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲй�;ϰϭ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�ŶĞƉŚĞǁ͕�
ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱй�;ϯϱ�ĨĂͲ
ƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂĚƵůƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϳ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϲй�;ϰϮ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ϳй�;ϰϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ��ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘ 



 

ϮϬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���&�d�>/d/�^�/E� 
KEd�Z/K�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�,/>�Z�E�ĂŶĚ�zKhd,�;Ϭ-ϭϰ�ǇƌƐͿ 

ϰ͘ϭ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

&ƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴϰ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϭϵϵϬ-ϮϬϬϮͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϯ-ϮϬϭϱͿ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�Ϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

ϰ͘ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϳϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ�;ϲϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘�
dŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϭϱ͘Ϭ͗ϭͿ͕�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭ�ƚŽ�ϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�
;Ϯ͘ϲ͗ϭͿ͘� 

ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϱϬ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ĮǀĞ͕�ϵ�
ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ϯϮ�
ǁĞƌĞ�ƚǁŽ-�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ͘��KĨ�
ƚŚĞ�ϰϭ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�;ĂŐĞ�Ϭ�ƚŽ�ϯ�
ǇĞĂƌƐͿ͕�ϳϲй�;ϯϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ͘ 

^Ğǆ фϱ�ǇƌƐ ϱ-ϵ�ǇƌƐ ϭϬ-ϭϰ�ǇƌƐ dŽƚĂů й 
DĂůĞ �� �� �� �� �� 
&ĞŵĂůĞ �� � � �� �� 
dŽƚĂů �� �� �� �� ��� 
WĞƌĐĞŶƚ �� �� �� ���   



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϭ 

ϰ͘ϰ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͗�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

^ĞǀĞŶƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϲϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ͘�� 

KĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͕��ϴϯй�;ϳϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�;ƚŚĞ�ĐŚŝůĚͿ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ĚŝĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͘� 

EŽŶ-ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;ϭϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝĚͲ
ŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ďĂƌŶ�ůŽŌƐ͕�ĚƵŐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵŐŚƐ͘� 

ϰ͘ϱ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϴϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ϲϲй�;ϱϱ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͘� 

dŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Ϯϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶ-ŵĂĐŚŝŶĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƌŽǁŶŝŶŐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌƵĐŬ�
ďǇ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ŽďũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘� 



 

ϮϮ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 
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KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϯ 

ϰ͘ϳ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϯϳ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�
ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƌƵŶŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϱϰй�;ϮϬ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘����ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯϱй�;ϭϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�
ƌƵŶŽǀĞƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�
Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ϭϭй�;ϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ďǇ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘ 

ϰ͘ϴ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϭϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ͕�ϯϲй�ĚƌŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƐůŽƵŐŚͬƉŽŶĚ�;ϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯϭй�;�ϯ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ��ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌŽƵŐŚͬďĂƌƌĞů͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ϭϰй�ŝŶ�Ă�ĚŝƚĐŚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ƐĞǁͲ
ĂŐĞͬŵĂŶƵƌĞ�Ɖŝƚ�ĂŶĚ�Ϯ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘���ůů�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��dĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�Ă�
ŐƌĂƉŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 

ϰ͘ϵ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϱϰ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�;ϱϯй͕�Ϯϴ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨĂƌŵ�ǁĂŐŽŶƐͬ
ƚƌĂŝůĞƌƐ�;ϭϭй͕�ϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�Žī-ƌŽĂĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϲй�
;ϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘ 

KŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�;ϯϯйͿ͘� 

 

 



 

Ϯϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϰ͘ϭϬ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ϰ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶũƵƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�ǇĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϴй�;ϭϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ��
&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ϭϴй;ϭϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘���ĞĂƚŚƐ�ŝŶ�Ă�ďĂƌŶ�ĂĐĐŽƵŶƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ϭϳй�;ϭϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϮ�ĨĂƚĂůͲ
ŝƟĞƐ�;ϭϰйͿ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϵ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϳй�
;Ϯϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘ 

Ύ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĚŝƚĐŚĞƐ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϱ 

�'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���&�d�>/d/�^�/E� 
KEd�Z/K�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 
��h>d^�;ϭϱ-ϱϵ�ǇƌƐͿ 

ϱ͘ϭ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

&ƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϰϵ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϰ�ĨĂƚĂůͲ
ŝƟĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϭϵϵϬ-ϮϬϬϮͿ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ϭϲ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϮ-ϮϬϭϱͿ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ϭϭ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

ϱ͘Ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϵϯй�;ϯϮϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ͘�
dŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϰϬ�ƚŽ�ϰϵ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϭϳ͘ϰ͗ϭͿ͕�ĂŶĚ�ůŽǁͲ
ĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϱ�ƚŽ�ϭϵ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϲ͘ϱ͗ϭͿ͘� 

KůĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ͘�ϰϯй�;ϭϱϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ŬŝůůĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϯϵ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ϱϳй�
;ϭϵϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ϰϬ�ƚŽ�ϱϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 

6H[ ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� 7RWDO � 

0DOH �� �� �� �� ��� ��� �� 

)HPDOH � � � � � �� � 

7RWDO �� �� �� �� ��� ��� ��� 

3HUFHQW � �� �� �� �� ���   



 

Ϯϲ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϱ͘ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϵϰй�;ϯϮϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨĞǁ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�;ϲй͕�ϮϬ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂůůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĂƌŵ�Žƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘�� 

ϱ͘ϰ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϲϵй�;ϮϰϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ŝŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĞƌĞ�����
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶ-
ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�;ϯϭй͕�ϭϬϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ŽďũĞĐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶŝŵĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŽǆŝĐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�
ŚĞŝŐŚƚ͘ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϳ 

ϱ͘
ϱ�
�&
Ăƚ
Ăů
�Ă
Őƌ
ŝĐ
Ƶů
ƚƵ
ƌĞ

-ƌ
Ğů
Ăƚ
ĞĚ

�ŝŶ
ũƵ
ƌŝĞ

Ɛ�
ŝŶ
�Ă
ĚƵ

ůƚƐ
�Ă
ŐĞ
Ě�
ϭϱ

�ƚŽ
�ϱ
ϵ�
ďǇ

�ŵ
ĞĐ
ŚĂ

Ŷŝ
Ɛŵ

�Ž
Ĩ�ŝ
Ŷũ
Ƶƌ
Ǉ͕
�ϭ
ϵϵ

Ϭ-
ϮϬ

ϭϱ
 

/Ŷ
�Ă
ĚƵ

ůƚƐ
�Ă
ŐĞ
Ě�
ϭϱ

�ƚŽ
�ϱ
ϵ͕
�ƚŚ

Ğ�
ƚŽ
Ɖ�
ƚŚ
ƌĞ
Ğ�
ĐĂ
ƵƐ
ĞƐ
�Ž
Ĩ�Ĩ
Ăƚ
Ăů
�ŝŶ

ũƵ
ƌŝĞ

Ɛ�
ĂĐ
ĐŽ
ƵŶ

ƚĞ
Ě�
ĨŽ
ƌ�ϰ

ϰй
�;ϭ

ϱϯ
�ĨĂ

ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ�Ž

Ĩ�ƚ
ŚĞ

�ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
͘��
D
ĂĐ
Śŝ
ŶĞ

�ƌŽ
ůůŽ

ǀĞ
ƌƐ
�ƌĞ

ƐƵ
ůƚĞ

Ě�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ůĂ
ƌŐ
ĞƐ
ƚ�Ŷ

Ƶŵ
ďĞ

ƌ�Ž
Ĩ�

ĚĞ
Ăƚ
ŚƐ
�ǁ
ŝƚŚ

�Ϯ
Ϯй

�;ϳ
ϲ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ͘�
�D

ĂĐ
Śŝ
ŶĞ

�ƌƵ
ŶŽ

ǀĞ
ƌƐ
�Ă
ĐĐ
ŽƵ

Ŷƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ�ϭ

Ϯй
�;ϰ

ϯ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ�Ă

ŶĚ
�ŵ

ĂĐ
Śŝ
ŶĞ

�Ğ
Ŷƚ
ĂŶ

Őů
Ğŵ

ĞŶ
ƚƐ
�Ă
ĐĐ
ŽƵ

Ŷƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ�Ă

ŶŽ
ƚŚ
Ğƌ
�ϭ
Ϭй

�;ϯ
ϰ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ͘�
��
Ğŝ
ŶŐ

�
Ɖŝ
ŶŶ

ĞĚ
�Ž
ƌ�Ɛ
ƚƌ
ƵĐ
Ŭ�
ďǇ

�ŵ
ĂĐ
Śŝ
ŶĞ

ƌǇ
�Ă
ĐĐ
ŽƵ

Ŷƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ�ϳ

й
�;Ϯ

ϲ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ͘�
�d
ƌĂ
ĸ
Đ�
ĐŽ
ůůŝ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ďĞ

ŝŶ
Ő�
Ɛƚ
ƌƵ
ĐŬ
�ď
Ǉ�
ŶŽ

Ŷ-
ŵ
ĂĐ
Śŝ
ŶĞ

�Ž
ďũ
ĞĐ
ƚ�Ğ

ĂĐ
Ś�
ĂĐ
ĐŽ
ƵŶ

ƚĞ
Ě�
ĨŽ
ƌ�ϲ

й
�;Ϯ

Ϯ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ͘�
��
Ğŝ
ŶŐ

�
Ɛƚ
ƌƵ
ĐŬ
�ď
Ǉ�
ĂŶ

�Ž
ďũ
ĞĐ
ƚ�Ĩ
Ăů
ůŝŶ

Őͬ
ďĞ

ŝŶ
Ő�
Ɖƌ
ŽƉ

Ğů
ůĞ
Ě�
ďǇ

�ŵ
ĂĐ
Śŝ
ŶĞ

�Ă
ĐĐ
ŽƵ

Ŷƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ�ϱ

й
�;ϭ

ϲ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ͘�
��
ŽŶ

ƚĂ
Đƚ
��ǁ

ŝƚŚ
�Ă
�ƚŽ

ǆŝ
Đ�
ƐƵ
ďƐ
ƚĂ
ŶĐ
Ğ�
ĂĐ
ĐŽ
ƵŶ

ƚĞ
Ě�
ĨŽ
ƌ�ϰ

й
�;ϭ

ϱ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ͘�
��
ŶŽ

ƚŚ
Ğƌ
�ϰ
й
�;ϭ

ϰ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ�ǁ

Ğƌ
Ğ�
ĂŶ

ŝŵ
Ăů

-ƌ
Ğů
Ăƚ
ĞĚ

͘��
�Ŷ

Žƚ
ŚĞ

ƌ�ϰ
й
�;ϭ

ϯ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ�ǁ

Ğƌ
Ğ�
ĂƐ
�Ă
�ƌĞ

ƐƵ
ůƚ�
ŽĨ
�ĨĂ

ůůŝ
ŶŐ

�Ĩƌ
Žŵ

�Ă
�Ś
Ğŝ
ŐŚ

ƚ͘�
 

dŚ
Ğƌ
Ğ�
ǁ
Ğƌ
Ğ�
ϮϬ

�ŵ
ĞĐ
ŚĂ

Ŷŝ
Ɛŵ

Ɛ�
ŽĨ
�ŝŶ
ũƵ
ƌǇ
�Ă
ĐĐ
ŽƵ

ŶƟ
ŶŐ

�ĨŽ
ƌ�ϭ

ϵй
�;ϲ

ϴ�
ĨĂ
ƚĂ
ůŝƟ

ĞƐ
Ϳ�Ŷ

Žƚ
�ŝŶ

Đů
ƵĚ

ĞĚ
�ŝŶ

�ƚŚ
Ğ�
Őƌ
ĂƉ

Ś͘
� 



 

Ϯϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϱ͘ϲ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

/Ŷ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ͕�ϲϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�;ϰϵ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ�ĂŶĚ�Ϯϱй�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�;ϭϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘�/Ŷ�
ϭϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽůůŽǀĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�;ϴ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘� 

ϱ͘ϳ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�ĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ͕�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƌƵŶŽǀĞƌ�ďǇ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�;ϯϵй͕�ϭϳ�ĨĂƚĂůͲ
ŝƟĞƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďǇƉĂƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ůĞŌ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�Žƌ�ůĞŌ�ƵŶďůŽĐŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐůŽƉĞ͘��/Ŷ�ϯϬй�;ϭϯ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ͕�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�
ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŝƚ͘��ǇƐƚĂŶĚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϵй�;ϴ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮй�;ϱ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϵ 

ϱ͘ϴ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞ͕ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞŶͲ
ƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƚĂŬĞ�Žī�;WdKͿ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϭй�;ϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ϭϴй�;ϲ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶ�ĂƵŐĞƌ�ĂŶĚ�ϭϱй�;ϱ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ďĂůĞƌ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϴ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϰϳй�;ϭϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƉŚ͘ 

ϱ͘ϵ�&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�ϱϵ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�;ϱϮй͕�
ϭϮϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ϴй͕�ϮϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϲй�;ϭϱ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ďƵůůĚŽǌĞƌͬďŽď�ĐĂƚͬƐŬŝĚ�ƐƚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƵŐĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϱй�;ϭϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘��
�ƵŐĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϱй͕�ϭϮ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘ 

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϲй�ŽĨ�Ăůů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘� 
 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϯ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϰй�;ϯϬ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƉŚ͘ 



 

ϯϬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�'Z/�h>dhZ�-Z�>�d���&�d�>/d/�^�/E� 
KEd�Z/K�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 
��h>d^�;ϲϬн�ǇƌƐͿ 

ϲ͘ϭ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

&ƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϳϳ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�
ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϭϵϵϬ-ϮϬϬϮͿ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ϭϬ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϯ-ϮϬϭϱͿ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;ĮŐƵƌĞƐ�Ϯ͘ϲ�
ĂŶĚ�Ϯ͘ϳͿ͘ 

ϲ͘Ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϵϲй�;Ϯϲϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŬŝůůĞĚ�
ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂůĞ͘�dŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŵĂůĞƐ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴϬн�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϱϮ͗ϭͿ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳϬ�ƚŽ�ϳϵ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�;ϮϮ͘ϰ͗ϭͿ͘� 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳϬ�ĂŶĚ�ϳϵ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�
;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϲͿ͘ 

6H[ ��-���\UV ��-���\UV ����\UV 7RWDO � 
0DOH ��� ��� �� ��� �� 
)HPDOH � � � �� � 
7RWDO ��� ��� �� ��� ��� 
3HUFHQW �� �� �� ���   



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϭ 

ϲ͘ϯ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͗�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�����
ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

EŝŶĞƚǇ-Ɛŝǆ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Ϯϲϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ͘�KĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ-
ƌĞůĂƚĞĚ͕�ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ���
ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂůůǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�
ǁĂƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŶŽŶ-ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘��ŝ͘Ğ͘�ŬŝĐŬ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƌƐĞ͘��hŶŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƌŝĚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

ϲ͘ϱ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϳϭй�;ϭϵϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůͲ
ŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ͘� 

dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�
ŝŶũƵƌǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ƌƵŶŽǀĞƌƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϴϭ�ŶŽŶ-ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�;ϮϵйͿ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶŝŵĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�
ŽďũĞĐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 



 

ϯϮ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 
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KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϯ 

ϲ͘ϳ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϳϭ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ͕�ϱϴй�;ϰϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�
ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ϯϭй�;ϮϮ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬͲ
ǁĂƌĚƐ͘�ZŽůůŽǀĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ϭϭй�;ϴ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ�ϳϯй�;ϯϬ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�Žƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐůŝŶĞ͘ 

KĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ͕�ϱϬй�;ϭϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

ϲ͘ϴ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ďǇ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϲϲ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ϱϵй�;ϯϵ�ĨĂƚĂůͲ
ŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ďǇƉĂƐƐ-ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ůĞŌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ůĞŌ�ƵŶͲ
ďůŽĐŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐůŽƉĞ͘��KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ƐƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
Ϯϳй�;ϭϴ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘��ǇƐƚĂŶĚĞƌ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϵй�;ϲ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌͬ
ĞǆƚƌĂ�ƌŝĚĞƌ�ƌƵŶŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϱй�;ϯ�ĨĂƚĂůŝͲ
ƟĞƐͿ͘ 

 



 

ϯϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

ϲ͘ϵ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ĂŶŝŵĂů͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϰϮ�ĂŶŝŵĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ϲϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ϱϵй�;Ϯϱ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽǁƐͬƐƚĞĞƌƐͬĐĂůǀĞƐ͘��ŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ϯϲй�;ϭϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚŽƌƐĞƐͬƐƚĂůůŝŽŶƐͬ
ĐŽůƚƐ�ĂŶĚ�ϱй�;Ϯ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

ϲ͘ϭϬ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

KĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ũŽƌŝƚǇ͕�ϳϰй�;ϭϰϱ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ͘��
&Ăƌŵ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚĂŬĞ�Žī�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰй�;ϴ�ĂŶĚ�ϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞůǇͿ͘�DŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ŵĂŶƵƌĞ�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽǁĞƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯй�;ϱ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϭ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϬй�;Ϯϭ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƉŚ͘ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϱ 

ϲ͘ϭϭ��&ĂƚĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĨŽƌ�
ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ĚŝƚĐŚĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ϯϰй�;ϱϵ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ͘���ŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ϭϱй�;ϯϳ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϯй�;ϯϮ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵǇĂƌĚ͘�� 

 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϰй�
;ϯϰ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐͿ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘ 

 

 



 

ϯϲ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

���������� 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϳ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗���ĞĐŝƐŝŽŶ�ZƵůĞƐ� 

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���/Z�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ� 

�ůĐŽŚŽů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 
  
&ĂƚĂů�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĂǌĂƌĚ͘ 
  
&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽŶ�,ŝŐŚǁĂǇƐ 
  
&ĂƚĂů�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĨĂƌŵ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘ 
  
Kī-ZŽĂĚ�sĞŚŝĐůĞƐ 
  
&ĂƚĂů�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Žī-ƌŽĂĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��dsƐ͕�Ěŝƌƚ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵŶĞ�ďƵŐŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͘ 
  
�ŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�WůĂǇ 
  
&ĂƚĂů�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ğ͘Ő͕͘�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽŵ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͖�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂů͕�ĚƵŐŽƵƚ͕�ŵĂͲ
ŶƵƌĞ�Ɖŝƚ͕�Žī-ƌŽĂĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞƚĐ͘ 
  
�ƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ��ĞůŝďĞƌĂƚĞ�^ĞůĨ-/ŶũƵƌǇ 

  
�ĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƐĞůĨ-ŝŶũƵƌǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘ 
  
DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

  
&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞŝǌƵƌĞ�Žƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬͿ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞͿ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͕�ƐĞŝǌƵƌĞ�Žƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�
ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂƐ�͞ŽǀĞƌĞǆĞƌƟŽŶ͘͟ 
  
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

  
&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨƌŽŵ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞŵďŽůŝƐŵ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐͲ
ƚƌĞƐƐͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 
  



 

ϯϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��'ůŽƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ� 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ 
��/Z�ĚĞĮŶĞƐ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ϭͿ��ŶǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ϮͿ��ŶǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�
Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ŶŽŶ-ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�Ğ͘Ő͕͘�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĐƌŽƉƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚͲ
ǁĂǇƐ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 
 
�ĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ĚĂƚĂ 
�ĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƌĂƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
 
&Ăƌŵ 
/Ŷ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ�ĚĞĮŶĞĚ�Ă�ĨĂƌŵ�ĂƐ�͞ĂŶǇ�ĨĂƌŵ͕�ƌĂŶĐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͗��ĐƌŽƉƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ƐŽĚ͕�ŚŽŶĞǇ͕�Žƌ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘͟�;�ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�^ƚĂƟƐƟĐƐ�
�ĂŶĂĚĂͿ͘ 
 
EƵŵĞƌĂƚŽƌ�ĚĂƚĂ 
�ĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƌĂƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�;ĞǀĞŶƚƐͿ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�� 
 
ZƵŶŽǀĞƌ�ƚǇƉĞƐ͗ 
 

�ǇƐƚĂŶĚĞƌ�ƌƵŶŽǀĞƌ 
��ďǇƐƚĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌƵŶŽǀĞƌ͕�ƉŝŶŶĞĚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�Ă�ŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽǁĞĚ�ďǇ�ŝƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 
 
�ǆƚƌĂ�ƌŝĚĞƌ�ƌƵŶŽǀĞƌ 
��ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌƵŶŽǀĞƌ͕�ƉŝŶŶĞĚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŽǁĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘ 
 
KƉĞƌĂƚŽƌ�ƌƵŶŽǀĞƌ 
�Ŷ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌƵŶŽǀĞƌ͕�ƉŝŶŶĞĚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŽǁĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘ 
 
hŶŵĂŶŶĞĚ�ƌƵŶŽǀĞƌ 
��ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌƵŶŽǀĞƌ͕�ƉŝŶŶĞĚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽǁĞĚ�ďǇ�ŝƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶŽǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 
 

^ƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
�ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ŽŶ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂďŽǀĞͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇƐͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 
^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ 
dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂƚĂ͘ 
 
hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�/ŶũƵƌǇ͘ 
hŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶƚĞŶƚ͘ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϵ 

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĞǆƚ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘�� 
�ĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌŽůůŽǀĞƌ� 

· ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐͬůŝǀĞƐƚŽĐŬ 
· ƚŽǁŝŶŐ 
· ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ 
· ĨŽƌĞƐƚƌǇ 
· ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǇĂƌĚ 
· ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŵŽǀŝŶŐ� 
· ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· ĞǆƚƌĂ�ƌŝĚĞƌ� 
· ƵŶŬŶŽǁŶ 

 
�ĂƵƐĞ�ŽĨ�ZŽůůŽǀĞƌ 

· ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ 
· ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐůŝŶĞ͕�ĐŽƌŶĞƌŝŶŐ 
· ĨĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŵƉ 
· ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚ�ŝŶ�Ă�ďƵĐŬĞƚ 
· ĚƌĂŐŐŝŶŐ�ůŽŐƐͬŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ 
· ƉƵůůŝŶŐ�ƐƚƵŵƉƐͬƚƌĞĞƐ 
· ƚŽǁŝŶŐ 
· ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ 
· ƌŽƵŐŚ�ƚĞƌƌĂŝŶ 
· ƚƌĂĐƚŽƌ�ĂƌŵƐͬďƵĐŬĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ 
· ƉƵůůŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞͬƚƌĂŝůĞƌ 
· ƵŶŬŶŽǁŶ 

 
�ĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ 

· ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͬƌĞƉĂŝƌƐͬĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ 
· ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďůŽĐŬĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ 
· ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�;ŶŽƚ�ďůŽĐŬĞĚͿ 
· ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ 
· ƐƚĞƉƉŝŶŐͬƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ŚĂǌĂƌĚ 
· ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ 
· ďǇƐƚĂŶĚĞƌ 
· ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŶĞĂƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ŚĂǌĂƌĚ͕ 
· ƵŶŬŶŽǁŶ 

 
KďũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŝŶŶĞĚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ŶŽŶ-ŵĂĐŚŝŶĞ 

· ďĂůĞ�;ůĂƌŐĞ�ƌŽƵŶĚͿ 
· ďĂůĞ�ŽƚŚĞƌ 
· ƚƌĞĞ͕�ďƌĂŶĐŚ͕�ůŽŐ 
· ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ŶŽŶ-ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽďũĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŐĂƚĞ�Žƌ�ĚŽŽƌ 
· ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�;ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉŽǁĞƌͿ 
· ƚƌƵĐŬ�ďŽǆ 
· ďƵĐŬĞƚ 
· ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĂƌŵƐ 
· ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ 
· ŬŶŝĨĞ�Žƌ�ďůĂĚĞ 
· ďĂůŝŶŐ�Žƌ�ďĂƌďĞĚ�ǁŝƌĞ 
· ƚŽŽů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŽŽů�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐͿ 
· ŚŽŽŬ͕�ƚŽǁ�ƌŽƉĞ�Žƌ�ĐŚĂŝŶ 
· ŚŝƚĐŚ�Žƌ�ƚŽŶŐƵĞ 
· ũĂĐŬƐ�Žƌ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ůŝŌƐ 
· ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽďũĞĐƚ 
· ƵŶŬŶŽǁŶ 
· ŽƚŚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽďũĞĐƚ� 



 

ϰϬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�����������������	�����	������
������–������������������	��� 
 

 

�ŽƌŽŶĞƌ͛Ɛ�&ŝůĞ�η͗�ͺͺͺͺͺͺ-ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ     ��/Z�/�͗�ͺͺͺͺͺͺͺ-ͺͺͺͺͺͺͺ-ͺͺͺͺͺͺͺ 

����ǇĞĂƌ�����������ŶŽ͘  �������ƉƌŽǀ͘�������ǇĞĂƌ���������ŶŽ͘ 

 

�Ŷ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƚǇ�ŝƐ͗��ϭͿ��ŶǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ��ϮͿ��ŶǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĨĂƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�Žƌ�ƌĂŶĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ŶŽŶ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͖�Ğ͘Ő͕͘�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĐƌŽƉƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�
ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘��&ĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

 

�ŐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ  �ŝƌƚŚ�ĚĂƚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�;ĐŝƌĐůĞͿ͍�zĞƐ EŽ 

�����ŵŵ������ĚĚ�����ǇǇǇǇ 

 

'ĞŶĚĞƌ�;ĐŝƌĐůĞͿ͗��D & WƌŽǀŝŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽƵŶƚǇͬZĞŐŝŽŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ZĞŐŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ĂƚĞ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ͗�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ tĞĞŬĚĂǇ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ�;ĐŝƌĐůĞͿ͗���^���D���d���t���d���&���^� 

  �������������������������ŵŵ������ĚĚ�����ǇǇǇǇ 

 

dŝŵĞ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;Ϯϰ͗ϬϬͿ   �ĂƚĞ�ŽĨ�&ĂƚĂůŝƚǇ͗�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ�ͬ�ͺͺͺͺ 

       �����������ŵŵ������ĚĚ������ǇǇǇǇ 

 

^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�;ĐŝƌĐůĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ͗ 

 ϭ����ŽƌŽŶĞƌ   Ϯ���DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ  ϯ���DĞĚŝĂ� 

 ϰ���Z�DW�ͬ�ƉŽůŝĐĞ   ϱ���ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�'ĞŶĞƌĂů  ϲ���KƚŚĞƌ 

�͘���^�Z/Wd/KE�K&�/E:hZz��s�Ed 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘��&Žƌ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽǁŶŝŶŐƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƐƚƌƵĐŬ�Žƌ�ƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�&Žƌ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƌŽůůŽǀĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŚĂĚ�ZKW^͘�&Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞƚĂŝů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

 

 

 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ���ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ��͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĂƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͕�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ���ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 



 

KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϭ 

 

B. CAUSE OF INJURY NOT MACHINERY OR  
     VEHICLE RELATED  
1     crushed or struck by animal. Specify animal: 
_______________________________ 
2     other type of animal injury. Specify animal: 
_______________________________ 
3     fall from animal. Specify animal: 
_______________________________ 
4     struck by non-machine object 
5     struck against non-machine object 
6     caught inside, under or between 
       non-machine objects 
If 4 or 6, specify object: 
_______________________________ 
7     fall from height. Give specific fall location: 
_______________________________ 
8     fall on same level 
9     jumped to lower level 
10   overexertion 
11   drowning 
12   exposure to fire/explosion 
13   contact with temperature extremes 
14   contact with electric current 
16   contact with radiation, caustic, toxic or 
       noxious substance by (circle):  
  inhalation   ingestion   absorption   injection 
Specify agent: _____________________ 
18   asphyxiation by grain or soil.  Specify: 
_______________________________ 
19   firearm 
77   other non machine related.  Specify:  
_______________________________ 
88  unknown non machine related 
99  not applicable 

 

C. CAUSE OF INJURY MACHINERY OR  
     VEHICLE RELATED  
1     sideways rollover 
2     backwards rollover 
3     unspecified rollover 
4     entangled/caught in machinery 
5     pinned or struck by machine component  
       or collapsing machine (specify) 
6     traffic collision on road or highway 
7     operator fell from moving machine, not 
       runover, pinned, or struck by it 
8     operator fell from moving machine, then 
       runover, pinned, or struck by it 
9     passenger fell from moving machine,  
       not runover, pinned, or struck by it 
10   passenger fell from moving machine, 
       then runover, pinned, or struck by it 
11   alighted operator/other person runover, 
       pinned, or struck by unmanned machine 
12   alighted passenger runover, pinned, or 
       struck by moving machine 
13   bystander runover, pinned, or struck by 
       moving machine 
14   machine-related contact with electrical 
       current 
15   machine related fire, explosion or burn 
16   machine collision off-road 
17   machine-related drowning 
18   struck by object falling or propelled from 
       machine (specify) 
20   runover, pinned, or struck by moving 
       machine - unspecified 
77   other machine related.  Specify:  

____________________________ 
88  unknown machine related 
99  not applicable 
If 5 or 18, specify object/component:  
____________________________ 
 

 
G. RELATIONSHIP OF INJURED PERSON 
    TO FARM OWNER/OPERATOR 
1    Operator 
2    Spouse of farm operator 
3    Child of farm operator 
4    Other relative of farm operator.  Specify: 

____________________________ 
5    Hired worker 
6    Spouse of hired worker 
7    Child of hired worker 
8    Other relative of hired worker.  Specify: 
____________________________ 
9    Other non-visiting child 
10  Other non-visiting adult 
11  Adult visitor or contractor 
12  Child visitor 
77  Other relationship.  Specify:  

____________________________ 
88  Unknown 

 

D. TYPE OF MACHINERY  
(Circle appropriate number if the injury event 
was machinery or vehicle related) 
1    tractor 
2    auger.  Specify whether freestanding,  
      attached to machine, or unknown (circle) 
3    mower 
4    power take off, specify machine PTO 
      attached to: 
____________________________ 
5    baler 
6    farm wagon/trailer 
7    combine 
8    power tool (not chainsaw) 
9    chainsaw 
10  welder 
11  harvester 
12  plough/disk 
13  hay elevator 
14  manure spreader 
15  bulldozer, bob cat, skid steer 
16  motor vehicle. Specify: 
____________________________ 
17  off-road vehicle. Specify: 
____________________________ 
19  fencing equipment 
20  spraying equipment 
22  garden equipment 
24  planting equipment 
25  swather 
26  rock picker 
27  snow blower 
28  airplane 
77  other farm implement/machine. Specify: 
____________________________ 
88  unknown 
99  not applicable 

 
 
E. IMMEDIATE LOCATION OF INJURY 
1    Field (includes dry ditches next to field) 
2    Barn 
3    Silo/grain bin, (circle) 
4    Shed 
5    Farmyard 
6    Road/highway (includes dry ditches) 
7    Driveway (includes dry ditches) 
8    Farm house 
9    Farm road (includes dry ditches) 
10  Woods, orchard 
11  Water source; includes water-filled ditch, 
      dugout, manure lagoon, sewage pit, etc. 
      Specify:  
_______________________________ 
12  Corral/outdoor animal enclosure 
13..Other unspecified ditch/embankment/dyke 
14  Trench 
77  Other location.  Specify:    
_______________________________ 
88  Unknown 
 
F. LOCATION OF DEATH 
1    Found dead 
2    Died en route 
3    Died in hospital 
77  Other location of death.  Specify:  
_______________________________ 
88 Unknown 

 
H. METHOD OF DISCOVERY 

Who found the deceased? (i.e. relationship 
to deceased) 

____________________________ 
Was the injury event witnessed?  (circle) 

Y    N  

(Indicate if the information is not available) 
 
I. NATURE OF INJURY BY BODY PART 
e.g., NI1 crush injury, BP1 chest. 
(List from most to least serious injury, where 
the most serious injury was the cause of 
death.) 
 

Nature of injury 1:   

____________________________________ 

Body part 1:   

____________________________________
Nature of injury 2:   

____________________________________
Body part 2:   

____________________________________  

 

 J.  ALCOHOL INVOLEMENT (effective 2012 date of death) 

Was alcohol involved?     Y    N                 If yes, was the deceased tested for alcohol?        Y     N       

If yes, was the test positive for alcohol?      Y     N          If yes, what was the alcohol level?_____________________________ 

If yes, is this greater than the legal provincial level?       Y      N  

 .��5(9,(:�)25�&216(1686"��&LUFOH�����<HV�����1R�����,I�\HV��SOHDVH�H[SODLQ�WKH�SRLQWV�QHHGLQJ�FRQVHQVXV�RI�RSLQLRQ�RQ�D�VHSDUDWH�VKHHW� 



 

ϰϮ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KŶƚĂƌŝŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�&ĂƚĂůŝƟĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗���ĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ��ĂƚĂ� 

KŶƚĂƌŝŽ�&Ăƌŵ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�zĞĂƌ 
/ŶĐůƵĚŝŶŐ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŽƌĞŝŐŶ�tŽƌŬĞƌƐ 

�ĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϲ͕�ϮϬϬϭ͕�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Θ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ĂŶĂĚĂ�ǁĞƌĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ͘�� 

EŽƚĞ͗��^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƌŽƵŶĚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽƚĂůƐ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ďǇ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĮǀĞ͘ 

 

&Ăƌŵ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͗��dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ–EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƌǀĞǇ�>ŝŶŬĂŐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͗� 

·dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϭϭ͕�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘���dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϵϲ͕�ϮϬϬϭ͕�
ĂŶĚ�ϮϬϬϲ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͘ 

·ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ͕�ƚŚƵƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ–EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƌǀĞǇ�>ŝŶŬĂŐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

Total Population 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1-4 17844 17268 16686 16107 15531 14949 14370 13791 13212 12633 12054 11475 11077
5-9 22838 22182 21522 20864 20206 19548 18890 18232 17574 16916 16258 15600 14907

10-14 27157 26415 25673 24933 24189 23447 22705 21963 21221 20479 19737 18995 18453
15-19 24857 24380 23893 23426 22948 22475 22010 21538 21066 20599 20127 19650 19493
20-29 35816 34180 32419 31193 30012 28601 27220 26134 25548 24892 24286 23495 23307
30-39 48126 46090 44294 42658 41197 39406 37770 36384 35053 33902 32371 31035 29432
40-49 44239 43565 42906 42287 41963 41184 40800 40526 39972 39418 39119 38980 38720
50-59 34666 34280 33949 33608 33357 33021 32790 32589 32233 31897 31551 31295 31618
60-69 27040 26399 25753 25117 24471 23829 23183 22552 21908 21262 20626 19990 20288
70-79 11220 11149 11070 10995 10920 10845 10770 10695 10620 10548 10473 10395 10513
>80 2340 2370 2401 2430 2462 2490 2520 2550 2580 2610 2643 2673 2885
Total 296143 288278 280566 273618 267256 259795 253028 246954 240987 235156 229245 223583 220693

Total Population 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total 1990-2015
1-4 10679 10281 9883 9485 9343 9201 9059 8917 8775 8679 8583 8487 8391 306760
5-9 14214 13521 12828 12135 11851 11567 11283 10999 10715 10428 10141 9854 9567 394640

10-14 17908 17360 16815 16270 15663 15056 14449 13842 13235 12617 11999 11381 10763 482725
15-19 19331 19174 19022 18870 18128 17396 16644 15890 15150 14475 13802 13126 12453 499923
20-29 23309 23191 23253 23275 22711 22217 21408 20879 20215 20240 20545 20570 20030 648946
30-39 27834 26266 24963 23370 22651 22397 21428 20684 20175 20250 20935 21530 20755 790956
40-49 38635 38570 38610 38520 37046 35567 33938 32294 30930 29644 28593 27802 26156 969984
50-59 31991 32364 32707 33110 33269 33468 33632 33916 34260 33967 33689 33586 33363 860176
60-69 20611 20929 21272 21585 21953 22346 22689 23062 23455 23664 23903 24112 24341 596340
70-79 10628 10743 10858 10973 11126 11277 11428 11584 11735 11965 12195 12430 12660 289815
>80 3097 3306 3518 3730 3827 3927 4021 4118 4215 4212 4206 4197 4191 83519
Total 218237 215705 213729 211323 207568 204419 199979 196185 192860 190141 188591 187075 182670 5923784


